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Viitoskaytava: Megatrendit
Sektorit

e Digitalisaation seuraava aalto ja teknologia muuttaa toimintatapoja
e Kiertotalouden merkitys kasvaa

e  Turvallisuus-poliittisen tilanteen muutos

e llmasto lampenee

e  Muuttoliikkeet kasvavat ja kaupungistuminen jatkuu

e Tyon rakenteet muuttuvat ja jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu
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SEKTORI
Digitalisaation seuraava aalto ja teknologia muuttaa toimintatapoja

KAKSI MEGATRENDIA

DIGITALISAATION SEURAAVA AALTO

Digitalisaatio, eli digitaalisen teknologian kdyttd palveluissa ja ihmisten vuorovaikutuksessa, on nykypdivaa. Tulevaisuuden kannalta kiinnostavia kehityssuuntia ovat
lyhyemmalla tahtaimella virtuaali- ja lisatty todellisuus, aani- ja eleohjaus, esineiden tai kaiken internet, energiatehokkuuden korostuminen ja pidemmalla tahtaimella
myds lohkoketjujen paalle rakennetut palvelut ja kvanttitietokoneiden tulo.

TEKNOLOGIA MUUTTAA TOIMINTATAPOJA
Teknologia kehittyy nopeasti ja muuttaa tuotantotapoja ja toimintamalleja. Yha useampi asia voidaan automatisoida, tuotanto ja toiminta voidaan hajauttaa ja

vuorovaikutus voi tapahtua etdna tai virtuaalisessa ymparistdssa. Teknologian hydodyntaminen edellyttda entistd enemman ajatusmallien ja toimintatapojen
muuttamista.

(Sitra, Megatrendit 2020 [https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf]).
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SEKTORIN SISALTO

Digitalisaation seuraava aalto ja teknologia muuttaa toimintatapoja

Liiketoiminta
Summary 2022-2040

Ajankohta: 2024
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Etatyo ja -opetus
Strengthening 2023-2025
Ajankohta: 2025

Internetin valityksella tehtava tyo ja opiskelu
kasvattavat suosiotaan jatkuvasti.
Kommunikaatioteknologian kehittyminen on
mahdollistanut usean tyon tekemisen sijainnista
rilppumatta. Samoin monet korkeakoulut ja viime
aikoina jopa peruskoulut ja toisen asteen oppilaitokset
ovat alkaneet tarjota kursseja ja oppitunteja verkossa.
Pitemmalla aikavalilla etatyo ja -opiskelu vaikuttavat
esimerkiksi asuntomarkkinoihin.

Liiketoimintamahdollisuudet
Strengthening 2023-2026

Ajankohta: 2025

Yritysten liiketoimintamahdollisuudet kasvavat.
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SEKTORIN SISALTO

Digitalisaation seuraava aalto ja teknologia muuttaa toimintatapoja

Energiantuotanto hajaantuu

Wild card 2022-2030
Ajankohta: 2026

Monipaikkaisuus on sitd, ettad yhden kiintean
asuinpaikan sijaan ihmiset viettdvat arkea ja vapaa-
aikaa useissa eri paikoissa seka liikkuen naiden
paikkojen valilla. Monipaikkaisuuteen on useita eri
syita, kuten tyossakaynti tai opiskelu, vapaa-ajan
vietto, avioeron jalkeinen vuoroasuminen tai
etdomaisten hoito.

Monipaikkaisuuteen kohdistetut suuret odotukset
eivat realisoidu urbaanien arvojen vahvistuessa ja
palveluihin kohdistettujen vaatimusten ylittdessa PiKe-
kaupunkien ja maaseu-dun tarjontakapasiteetin ja
palvelujen laadun. Globaalin talouden osaajien tyo on
liikkuvaa ja mahdollistaa joustavat ratkaisut, mutta
Suomen maaseutu ja PiKe-kaupungit eivatkykene
vastaamaan odotuksiin. Etatyo ei lisdanny yhta paljon
kuin ennakoitiin mydskaansen takia, etta suuret
yritykset painottavat omissa strategioissaan
hybridimallia ja edellyttavat myos fyysista lasndoloa
varmistaakseen innovaatiotoiminnan sujuvuuden.
Nain ollen globaalisti valikoituneen Suomen korkealle
arvostamat korkeasti koulutetut osaajat asuvatja
tyoskentelevat pddosin suurilla kaupunkiseuduilla tai
niiden laheisyydessa.
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Pikatoimitus
Strengthening 2025-2029

Ajankohta: 2027

Hyperlokaalit pikatoimituspalvelut kaupunkialueilla
ovat yleistymdssa. Koska kuluttajat arvostavat nopeaa
toimitusta, jalleenmyyjat ja toimituspalveluyritykset
yrittavat tehostaa omia palveluitaan ja lyhentaa
toimitusaikoja varastoimalla tuotteita lahempana
kuluttajia. Mikali valiton toimitus yleistyy lisda ja
useammat liikkeet omaksuvat
hybridiliiketoimintamallin rakentamalla
mikrojakelukeskuksia omiin liikkeisiinsa, saattavat
asiakasmaarat varsinaisissa kaupoissa lopulta
pienentya huomattavasti pitkalla aikavalilla.

Strengthening 2026-2031
Ajankohta: 2030
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SEKTORIN SISALTO
Digitalisaation seuraava aalto ja teknologia muuttaa toimintatapoja

Saavutettavuus ja tasa-arvo
Strengthening 2026-2031

Ajankohta: 2032
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SEKTORI
Kiertotalouden merkitys kasvaa

Kiertotalous on talousmalli, jossa tuotanto ja kdytto suunnitellaan siten, etta jatetta ei synny, vaan materiaalit ja niiden arvo sailyvat kierrossa. Kiertotalous ei ole vain
kierratystd, vaan myos talouden uusia toimintamalleja kuten jakamista, liisaamista, korjaamista ja uudelleenkayttda, jonka mahdollistamisessa uusi teknologia on
avainasemassa. (Sitra, Megatrendit 2020 [https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf]).
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SEKTORIN SISALTO

Kiertotalouden merkitys kasvaa

Paikallinen uudelleenkaytto
Strengthening 2023-2026

Ajankohta: 2025
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Uudenlaiset arvoketjut ja investoinnit
Strengthening 2023-2026

Ajankohta: 2026

Uudenlaiset arvoketjut ja investoinnit niiden
toteuttamiseen mahdollistavat esim. saman tuotteen
myymisen useammin ja useammalle.

Kiertotalous
Strengthening 2024-2028

Ajankohta: 2027

Kiertotalous on nouseva tuotantomalli, jolla pyritaan
vahentamaan jatettd ja saasteita suunnittelemalla
materiaalivirtojen kulkua kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Raaka-aineiden tehokas
kaytto ja kierrattdminen hyodyttavat seka ymparistoa
ettd taloutta. Kiertotalousmalliin siirtymisestad on etua
my0s ihmisille, silld se mahdollistaa nykyisten
eldmantyyliemme ylldpitamisen, luo uusia tyopaikkoja
ja vahentaa ilmansaasteita.
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SEKTORIN SISALTO
Kiertotalouden merkitys kasvaa

Nollajatealue ja kiertotalouden

Rahaa jatteista . kiseksi Palveluvienti

Wild card 2025-2122 muuttummen arkiseksi Strengthening 2026-2031

Ajankohta: 2028 Ajankohta: 2031 Ajankohta: 2032

Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti jatetta Kiertotalous on arkea myds ihmisille. Palveluvienti lisdantyy, kun Viitoskaytavalle sijoittuu
voidaan muuttaa jdlleen arvokkaiksi materiaaleiksi, kiertotalousosaamista hyddyntavia yrityksia.

tuotteiksi ja polttoaineeksi. Kasvavista jateongelmista YK on "nollajatealue". Jate on arvokasta raaka-ainetta.
aiheutuvat terveys- ja ymparistohaitat vaativat

tehokkaampia jate- ja kierratysratkaisuja. Jatteiden

uusiokaytto saattaa yleistya tavalliseksi keinoksi

parantaa ympariston hyvinvointia ja luoda taloudellista

kasvua.
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SEKTORIN SISALTO
Kiertotalouden merkitys kasvaa

Kiertotalouden huippuosaaminen
Wild card 2031-2043
Ajankohta: 2038

Viitoskaytava on kiertotalouden "huippuosaaja".
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SEKTORI
Turvallisuus-poliittisen tilanteen muutos

Lisatty megatrendi: "Itdinen Suomi Naton itarajana ja suhde Venajaan".
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SEKTORIN SISALTO

Turvallisuus-poliittisen tilanteen muutos

Aluepolitiikka
Strengthening 2026-2031
Ajankohta: 2026

Aluepolitiikka on geopolitiikkaa.
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Korona & geopolitiikka
Wild card 2020-2021

Ajankohta: 2027

Emme enaa paivita tata ilmiota.

Koronavirus muuttaa maailman geopoliittisia
realiteetteja. Kiinan asema maailman toisena
johtavana suurvaltana todennakadisesti vakiintuu
koronan hoitamisen ansiosta ja Yhdysvaltojen rooli
heikkenee. Euroopassa unionin tulevaisuus voi olla
vaakalaudalla. Maailman blokkiutumisesta tulee yha
todennakdisemmin tosiasia.

Infraan panostukset

(no type)
Ajankohta: 2029
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SEKTORI
limasto lampenee

[Imasto on [ammennyt 1800-luvulta Idhtien globaalisti noin 1 asteen ja Suomessa noin 2 astetta. Limpeneminen tulee jatkumaan, mutta sen suuruuteen vaikuttavat
nykyiset toimenpiteet. Parhaimmillaan lampeneminen saadaan pidettya globaalisti 1,5 asteessa, jos, ja vain jos globaalit kasvihuonekaasupaastot kidannetdan nopeasti
laskuun. Nykymenolla ilmasto on lampenemassa 3—4 astetta talla vuosisadalla, mika johtaisi tilanteeseen, jossa ilmaston lampeneminen ruokkisi itse itsedan, mika
johtaisi mm. nalanhataan, laajamittaiseen ilmastopakolaisuuteen, elioston joukkosukupuuttoon, rannikkotulviin ja monien alueiden muuttumiseen elinkelvottomiksi.
(Sitra, Megatrendit 2020 [https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf]).
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SEKTORIN SISALTO
limasto lampenee

Ympadrivuotinen matkailu Matkailijavirrat kuumilta alueilta Kiertotalouden huippuosaaminen
Strengthening 2031-2043 Strengthening 2026-2031 Wild card 2031-2043

Ajankohta: 2027 Ajankohta: 2031 Ajankohta: 2038

Matkailu monipuolistuu ymparivuotiseksi. Matkailijavirtoja kuumemmilta alueilta. Viitoskaytava on kiertotalouden "huippuosaaja".
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SEKTORI
Muuttoliikkeet kasvavat ja kaupungistuminen jatkuu

KAKSI MEGATRENDIA

MUUTTOLIKKEET KASVAVAT

Globaalit muuttoliikkeet kasvavat tydelaman muutoksen, kaupungistumisen, konfliktien ja ymparistén muutosten myota. Myods Suomeen suuntautuva maahanmuutto
saattaa lisdantya.

KAUPUNGISTUMINEN JATKUU

Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu globaalisti. Vuonna 2050 Idhes 70 prosenttia maailman ihmisista asuu kaupungeissa. Se, millaisia Aasiaan ja Afrikkaan talla hetkella
syntyvat megakaupungit ovat, maarittad myos globaalia tulevaisuutta. Tarkea kysymys on, ovatko nama kaupungit jattimaisia miljoonien ihmisten slummeja vai
infrastruktuuriltaan, hallinnoltaan ja toiminnaltaan kestavia.

(Sitra, Megatrendit 2020 [https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf]).
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SEKTORIN SISALTO
Muuttoliikkeet kasvavat ja kaupungistuminen jatkuu

e - Pk-seudun ulkopuolinen
Tyoperdinen maahanmuutto lisdantyy

(no type) 2023-2026 kaupungistwminen

Ajankohta: 2023 Ajankohta: 2026

Maahanmuutto lisddntyy myos Suomeen. Kaupungistumista tapahtuu pk-seudun
ulkopuolellakin, tukien Viitoskaytavan kehittymista.
Maahanmuutto lisddntyy Suomeen ja vaikuttaa myos
maaseudulle.
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High tech -ekokylat
Strengthening 2028-2040
Ajankohta: 2030

High tech -ekokylat ovat omavaraisia maaseudun
ekosysteemeja, jotka tuottavat itse oman ruokansa
sekd puhdasta vettd ja energiaa, kierrattavat jatteet ja
optimoivat luonnonvarojen kierrattamisen
hyodyntamalla loT- ja tekodlypohjaisia teknologioita.
Jos alyteknologioilla onnistutaan tuomaan tarvittavat
infrastruktuurit ja palvelut maaseudulle, téllaiset high
tech -ekokylat voivat muuttaa merkittavasti
esikaupunkien tulevaisuudennakymia ja saada ihmiset
muuttamaan suurista kaupungeista pienempiin
alykyliin.
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SEKTORIN SISALTO

Muuttoliikkeet kasvavat ja kaupungistuminen jatkuu

Omavaraistelu
Strengthening

Ajankohta: 2030

Erilaiset asumismahdollisuudet tukevat
omavaraisuutta tai pienimuotoisempaa
omavaraistelua seka kaupungeissa ettda muualla.

0 FUTURES PLATFORM

Kaupungistuminen
Strengthening 2023-2025

Ajankohta: 2030

Teollistumisen aikakaudella alkanut kaupungistuminen
on jatkunut vahvana tahan padivaan asti. Jo nyt yli
puolet maailman vaestdsta asuu kaupunkialueilla,
joihin huomattavan enemmiston uskotaan
tulevaisuudessa keskittyvan. Kaupungit hyotyvat
skaalautuvuudestaan ja verkostoitumisen luomista
madollisuuksista, mutta nopea kaupungistuminen
asettaa myo0s lukuisia haasteita.
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SEKTORI
Tyon rakenteet muuttuvat ja jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu

KAKSI MEGATRENDIA

TYON RAKENTEET MUUTTUVAT

Alustatalous ja uudet organisaatiomallit haastavat perinteistd tydnantajan ja tyontekijan suhdetta. Ty6ta voidaan organisoida ja sen hyotyja voidaan jakaa monin
tavoin. Perinteinen jaottelu tyottomiin, palkansaajiin ja yrittdjiin ei valttamatta tulevaisuudessa pade, jos eldkeldisfreelancereiden, projektinomadien ja erilaisissa
valitiloissa olevien maara kasvaa.

JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN KOROSTUU
Muuttuva tyoelama ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittamista. Uuden oppimisen, luovuuden, kokonaisuuksien hahmottamisen ja taitojen merkitys

kasvaa. Osaamisen kehittamisen rakenteisiin ja kaytdantoihin kohdistuu kasvavaa muutospainetta

(Sitra, Megatrendit 2020 [https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf]).
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SEKTORIN SISALTO
Tyon rakenteet muuttuvat ja jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu

Verkostomainen kansainvalisyys Yhteisot Saantelyn keventaminen
Strengthening 2023-2026 Strengthening Wild card 2024-2028
Ajankohta: 2025 Ajankohta: 2026 Ajankohta: 2028

Monen mielesta jatkuvasti muuttuva seka lisdantyva
saantely usein vain byrokratian itsensa vuoksi tai siksi,
ettd vanhentuneista kdytanteista ei paasta irti, on
johtanut aikaa ja rahaa kuluttavan byrokratian ja
hukkainvestointien lisdantymiseen. Saatamme
tulevaisuudessa valita huomattavasti nykyista
suoraviivaisemman, joustavamman ja vihemman
saantelya sisaltavan yhteiskunnallisen toimintamallin.
Talla olisi todennakdisesti monia positiivisia suoria
taloudellisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia, mutta
saantelyn purkuun liittyy luonnollisesti myos
huomioitavia riskeja.
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SEKTORIN SISALTO

Tyon rakenteet muuttuvat ja jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu

Etatyokylat
(no type) 2026-2031
Ajankohta: 2028
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Oppilaitokset aluekehittdjina seka
QRRIMISE34 2031

Ajankohta: 2029

Oppilaitokset aluekehittdjina ja erilaiset oppimis- ja
toimintatavat.

Oppilaitosten rooli aluekehittdjina korostuu.

Erilaisia toimintatapoja ja malleja, kuten mestari-kisalli
-malli. Osaajista jatkajia yrityksiin.

Julkishallinnon osaaminen ja kynyt paranevat; luodaan
uusia toimintatapoja ja siirrytaan pois byrokratiasta.

Paikkariippumattomuus
Strengthening 2023-2026
Ajankohta: 2031

Koulutus kansainvalistyy ja laajempi oppilaitosverkosto
mahdollistaa korkeakoulutusta (saatavilla) eri puolilla
Suomea.

Monipaikkaisuuden edellytykset lisdantyvat.
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SEKTORIN SISALTO
Tyon rakenteet muuttuvat ja jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu

Koulu suuryrityksena
Wild card 2028-2120

Ajankohta: 2031

Seuraavan vuosikymmenen aikana miljardit lapset ja
nuoret tarvitsevat sekd peruskoulutusta etta
aiemmista osaamisvaatimuksista osin poikkeavaa
ammatillista koulutusta. Lisaksi eri arvioiden mukaan
jopa yli miljardi tydikaista tarvitsee nopeutuvan
teknologisen kehityksen vuoksi huomattavaa
uudelleenkoulutusta. Kasilla oleva muutos on
nostamassa koulutuksen yhdeksi suurimmista ja
nopeimmin kasvavista taloudenaloista. Tata taustaa
vasten on tdysin mahdollista, etta alan kasvavat
globaalit markkinat ottaa pdaosin haltuun yksi uusi
korkean teknologian yhtio, joka nousee nopeasti
maailman suurimpien yhtididen joukkoon.
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